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Compétences visées / Objectifs généraux
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A la fin de ce webinaire / séminaire, les participants (micro-entreprises) :

▪ seront sensibilisés aux risques et problèmes liés au surendettement

▪ sauront identifier les grands thèmes et enjeux de la gestion de la trésorerie

▪ repartiront avec des pistes de réflexions

▪ pourront prendre du recul face aux difficultés

▪ connaitront les démarches potentielles pour aller de l’avant

▪ sauront où aller chercher des informations et références permettant d’appuyer la 

démarche.



Généralités



Entreprise indépendante vs. personne morale
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Généralités
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Raison individuelle

Société en nom collectif

Personnes morales

(Sàrl – SA)



Entreprise indépendante vs. personne morale
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Généralités
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Insolvabilité

Raison individuelle

Société en nom collectif

Personnes morales

(Sàrl – SA)

Surendettement (art. 725 CO)



Un pantalon … deux poches
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Généralités
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Signaux précoces de difficultés financières
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Généralités

▪ Expression spontanée de difficultés 

financières

▪ Changement récent de situation financière 

ou familiale

▪ Arrangements et/ou retards de paiement 

multiples

▪ Crédit ou emprunt à l’entourage pour 

rembourser une dette ou pour financer le

quotidien

▪ Premières poursuites

▪ Renoncement au traitement du 

courrier/administration

▪ Revenu insuffisant pour couvrir le quotidien

▪ Absence de vision globale de sa situation 

financière

▪ Rappels, retards de paiements, incapacité 

à faire face aux engagements (salaires, ch. 

sociales, impôts, fournisseurs).

▪ Peu ou pas de marge de manœuvre dans 

la trésorerie, les réserves épuisées, 

incapacité pour le propriétaire à couvrir ses 

charges privées, on comble des trous en 

en creusant d’autres…

▪ Première poursuites

▪ Activité globalement positive / rentable ??? 

▪ Déclarations (TVA, fiscales, sociales) 

mises de côté

▪ Baisse importante du chiffre d’affaires, 

perte d’un client ou difficultés de paiement 

d’un client, perte d’un fournisseur ou 

changement des conditions de ce dernier 

diminuant la marge ou demandant un 

financement plus important

RI

SNC



Donald: notre file rouge



Le contexte
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Donald: notre file rouge
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Le contexte
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Donald: notre file rouge
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1ère analyse sur la situation de départ
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Donald: notre file rouge

Budget



Le projet
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Donald: notre file rouge
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Le projet
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Donald: notre file rouge
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Le projet
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Donald: notre file rouge
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1ère analyse sur la situation de départ
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Donald: notre file rouge
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Contrats 

«usines»

Réseau

Opportunité

Exp. métier

Aucune 

réserve

Etat 

physique et

psychique

Analyse des 

risques

Exp. 

managériale
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Donald: notre file rouge

Marge 

suffisante?

1ère analyse sur la situation de départ



1ère analyse sur la situation de départ
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Donald: notre file rouge

Seuil de 

rentabilité



1ère analyse sur la situation de départ
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Donald: notre file rouge

Seuil de 

rentabilité



Le démarrage
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Donald: notre file rouge
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Complications
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Donald: notre file rouge
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Le tournant
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Donald: notre file rouge
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Facturation 

des 

prestations

Assurances

Poursuites

Fournisseurs

Suivi 

administratif

TVA

Impôts

Rentabilité

vs. liquidités

Aucune 

réserve
Etat 

physique et

psychique
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Donald: notre file rouge
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Ne pas partir 

sans marge 

de 

manoeuvre

Être proactif, 

face aux 

problèmes

Tenir parole, 

communiquer

Se tenir à  

jour dans les 

papiers

Se faire aider 

Faire le point 

à chaque 

changement

Penser au pire, 

espérer le 

meilleur

Avoir 

confiance en 

soi (cf

imposteur)

Planifier, 

anticiper

Caisse de 

l’entreprise ≠ 

caisse privée

Respecter 

les règles
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Take aways
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Outils

https://www.independants-surendettement.ch/

